COACHING fiir Frauen in Fuhrung, Fiihrungskrifte- und Teamentwicklung | Tatjana Oestreicher

Spiele der Macht:
Wie Frauen und Manner kommunizieren
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Woflr ich stehe!

Mit meinem Namen...
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Woflr ich stehe!

Mit meinem Unternehmen...

Mit der 3F-Strategie
erfolg. reich. sein.

Frauen in
Fihrung

Team- &
Organisations-
Entwicklung

Fihrungskrafte-
Entwicklung
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Unterschiedliche
Perspektlven"' * Aus der Perspektive einer Frau.

Aus der Perspektive eines Mannes.

Je nach Branche. Generation. Kultur...
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Unterschiedliche
Assoziationen...

e |Im Deutschen: Macht!

* Im Englischen: Power!



Eine
Kundin...

,Ich finde Machtspiele
einfach nur anstrengend.
Sie rauben mir so viel Energie,
die ich lieber flir produktive
Dinge einsetzen will. Ich
spiele sehr gerne, aber nicht
im Job. Wie kann ich
Machtspiele geschickt
auflaufen lassen ...?
Ignorieren geht ja nur sehr
selten...”




Was Fuhrungsfrauen bewegt ©

Beispiele... COACHING

* Ich bin neu in meiner Fuhrungsrolle. Ich fiihle mich unsicher.
Und ich traue mich nicht nach Hilfe zu fragen!

* Bei mir landen immer wieder Sonderprojekte auf dem Tisch.
Wie soll ich Nein-sagen?

* |ch habe das Geflihl, jedem und allem gerecht werden zu mussen!

* Von der Kollegin zur Chefin: Ex-Kolleg:innen wollen, dass ich alles fiir sie |0se!



Was Fuhrungsfrauen bewegt ©

Beispiele... COACHING

* Meine Mitarbeiter:innen tGbergehen mich und gehen
zum Geschaftsfuhrer. Wie soll ich als Fihrungskraft
damit umgehen?

* |ch habe ein Konfliktgesprach mit einer Mitarbeiter:in
und fuhle mich dem nicht gewachsen!

« Was ist meine Rolle bei Konflikten im Team? Einmischen? Ja/Nein!? Wann?

* |m FlUhrungskreis-Meeting werde ich nicht richtig erst genommen!



Das Dramadreieck
Die 3 Rollen im Konflikt...




Das Losungsdreieck

Auf Augenhohe...
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Raus aus dem Dramadreieck

Nicht nur 1-dimensional, sondern...
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Raus aus dem Dramadreieck @
. OESTREICHER
Es gibt mehrere Wege... COACHING
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Studie ,Frauen in Fithrung“ MTI.

Was sind lhre grof3ten Herausforderungen in lhrer Fihrungsrolle?

 Antworten der Frauen:

hoherer Flihrungsebene

Akzeptanz  fachliche

oo Fﬂ h Fen ausreichend Zeit
Familie Manner Respekt

Stirken Kommunikation Durchsetzu ngsvermégen

Positionen mannlichen Geschaftsfiihrung
untergeordneter Fiihrungskrafte

Konfliktmanagement Fiihrungsposition

Selbstvertrauen Einsatz
Kollegen

Erfahrung



Studie ,Frauen in Fithrung“ MTI.

Was sind lhre grof3ten Herausforderungen in lhrer Fihrungsrolle?

 Antworten der Manner:

gedankliche Zusammenfinden gemeinsamen Ziel 2.Resillentes Agieren
Vorherige Fiihrungskultur viele operative Aufgaben Veriisslichioeit
Beschiftigten . Tea IM Zeit verschiedene Personlichkeiten
richtigen Mix Em path i€ Zuhdren Authentizitat
personliche Interessen I6sungsorientiertes Arbeiten
eigenes Skillset  Priorititen groBten Herausforderungen

notwendigen Aufgabenerreichung



Netzwerken & Seilschaften ©

Frauen und Manner... COACHING

* Unterschiedliche Art der Kommunikation.
 Unterschiedliche Art des Netzwerkens.

* In Stereotypien gedacht heil3t das:

* Manner kommunizieren eher statusorientiert in einer Rangordnung
(vertikale Kommunikation).

*  Frauen kommunizieren eher in einem offenen Netzwerk nach rechts und links
(horizontale Kommunikation) und schauen nach verbindenden Elementen wie

Sympathie.



Meine
Passion...

Ich liebe es, Frauen in lhrer
Entwicklung zu begleiten.

Sie bei lhrer Zielerreichung zu
unterstutzen.

Sie in ihr volles Potenzial zu fihren.

*  Frauen in einer klassischen
Flhrungsposition.

* Frauen in Fiihrung ohne formale
Macht.

* Frauen, die in Fihrung wollen.




Meine Antwort... <
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DIE ROTE KRAWATTE ¥

Der BusinessClub fur Frauen in Fuhrung
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DIE ROTE KRAWATTE ¥

Der BusinessClub fur Frauen in FUuhrung

* Von FihrungsFrau zu FihrungsFrau

« Mit Leichtigkeit, Leidenschaft und
Lebensfreude!

* Netzwerken. Austauschen. Diversitat
leben und gemeinsam wachsen.

- erfolg. reich. sein. &
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Der BusinessClub fur Frauen in FUhrung
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Und die anderen Unternehmens-Saulen? i @

Entwicklung von High-Performance-Teams... COACHING
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Frauen in Fiihrungskrafte- VS &
Fiihrung Entwicklung S
Entwicklung
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COACHING Der BusinessClub fur Frauen in FUhrung

OESTREICHER COACHING
Lammerspieler StralRe 12
D-63165 Miihlheim am Main

Mobil: +49 172 8550790

E-Mail: t.oestreicher@oestreicher-coaching.de

Web: www.oestreicher-coaching.de (Re-Launch folgt!)
www.dierotekrawatte.de (Launch folgt!)

Dipl.-Ing. Tatjana Oestreicher

TUV-zertifizierter Coach, TUV-zertifizierter Team- und Gruppencoach in der Arbeitswelt

Professional Coach Deutscher Bundesverband Coaching e.V. ( A

TOVRheinland

Professional Coach International Organization for Business Coaching

’ C
vDBV
Der Business Coaching-Verband

r\" tional Organization

IOBC Interna
U for Business Coaching



